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( هرمن   2) تسا ؟ ریذپ  ناکما رازفا  مرن ونم  مادک  زا  اه   Summary Task تنوف رییغت 
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( هرمن   2) دوش ؟ یم هدافتسا  رازبا  مادک  زا  هاوخلد  رایعم  ساسا  رب  هژورپ  یاه  تیلاعف یدنب  هتسد یارب 
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( هرمن   2) دوش ؟ یم هدافتسا  رازبا  مادک  زا  هژورپ  یاه  هنیزه یریگ  شرازگ یدنب و  هتسد کیکفت ، یارب 
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( هرمن   2) دراد ؟ ار  تیولوا  نیرتلااب  اروامیرپ  رد  میوقت  مادک 
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( هرمن   2) دشاب ؟ یمن عبانم  حیطست  یتسد  یاهشور  وزج  لیذ  یاهشور  زا  کیمادک 
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هس زورما  .تسا  هدیدرگ  لاسرا  ام  یارب  دنفسا  هبنشود 9  زور  هدش و  هیهت  دنفسا  هبنش 7  زور  نایاپ  ات  هژورپ  هدش  زور  هب  شرازگ  تیاس  زا 
( هرمن   2) تسا ؟ یزور  هچ  هژورپ   Data Date میراد. ار  یدنبنامز  همانرب  یناسرزور  هب  دصق  تسه و  دنفسا  هبنش 10 
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( هرمن   2) دوش ؟ یم اه  هنیزه ددجم  هبساحم  تاعلاطا و  ندش   Refresh ثعاب هنیزگ  مادک  عبانم ، هیاپ  هنیزه  خرن  رییغت  تروص  رد 
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( هرمن   2) دوش ؟ یم ( Schedule% Complete  ) یزیر همانرب تفرشیپ  دصرد  رییغت  ثعاب  تاعلاطا  مادک  رییغت   Replan ماگنه
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( هرمن   2) تسا ؟ هنانیبدب  شور  مادک   ETC هبساحم رد 

ETC=Remaining Cost 
ETC = (BAC-EV)/CPI 

ETC = (BAC-EV)/CPI*SPI 

(ETC = (BAC – EV) /(0.8*CPI + 0.2*SPI 

( هرمن  .دیسیونب (5  ار  ور  شیپ  هتفه  ود  یارب   Look ahead همانرب هیارا  تهج  هدافتسا  دروم  رتلیف 

رد تسا  رارق  هک  تسا  ییاه  تیلاعف شیامن  شرازگ ، نیا  زا  فده  هک  دوش  هجوت  هتکن  نیا  هب  دیاب  ادتبا  ، Look Ahead شرازگ هیهت  یارب 
View → Filters ریسم قیرط  زا  یصاصتخا  رتلیف  کی  روظنم ، نیا  یارب  .دنتسه  ماجنا  لاح  رد  نونکا  مه ای  دنوش  ارجا  هدنیآ  هتفه  ود 
هک تروص  نیا  هب  .ددرگ  یم فیرعت   Data Date هب تبسن  اه  تیلاعف عورش  خیرات  یانبم  رب  یلصا  طرش  رتلیف ، نیا  رد  .دوش  یم هتخاس 
زا دعب  زور  یواسم 14  ای  رت  کچوک و  ( Data Date  ) شرازگ خیرات یواسم  ای  رت  گرزب اه  نآ عورش  خیرات  هک  دنوش  یم باختنا  ییاه  تیلاعف

دشاب : نآ 
 Start ≥ Data Date

Start ≤ Data Date + 14
زا هدافتسا  اب  زین  یرگید  طرش  دنا ، هتفاین همتاخ  زونه  اما  دنشاب ؛ هدش  زاغآ  رت  شیپ اه  تیلاعف یخرب  تسا  نکمم  هکاجنآزا  نیا ، رب  هولاع   

ظاحل شرازگ  رد  زین  هدیسرن  زونه  اه  نآ نایاپ  خیرات  هک  ( In Progress  ) ارجا لاح  رد  یاه  تیلاعف ات  دوش  یم هفاضا  رتلیف  هب   OR رگلمع
شرازگ هب  طوبرم   Layout رد هدش و  هریخذ  "( Week Look Ahead 2  " ًلاثم  ) صخشم یمان  اب  رتلیف  طیارش ، نیا  فیرعت  زا  سپ  .دنوش 

.دوش یم هداد  شیامن  ور  شیپ هتفه  ود  هزاب  اب  طبترم  یاه  تیلاعف اهنت  بیترت ، نیا هب .ددرگ  یم لامعا  یگتفه 

( هرمن  .دیهد (5  حیضوت  لماک  روط  هب  ار   P6 رد ینزو  بیرض  صیصخت  فیرعت و  دنیآرف 

، تسین یفاک  نامز  دننام  رایعم  کی  اهنت  ای  هنیزه  دننام  رایعم  کی  اهنت  هنافصنم ، یعقاو و  تفرشیپ  هبساحم  یارب  اه ، هژورپ زا  یرایسب  رد 
ینامز تفرشیپ  رد  یمهم  شقن  ارجا ، تدم  ندوب  ینلاوط لیلد  هب  اما  دشابن ؛ نیگنس  نادنچ  هن هنیزه  رظن  زا  یتیلاعف  تسا  نکمم  اریز 

اه نآ یارب  هک  دوش  یم لیکشت  نامز  هنیزه و  هفلؤم  ود  زا  تیلاعف  ره  ینزو  بیرض  یبیکرت ، شور  رد  لیلد ، نیمه  هب  .دشاب  هتشاد  هژورپ 
.ددرگ یم هبساحم  تیلاعف  ره  یا  هنیزه مهس  دنیارف ، نیا  تسخن  ماگ  رد  .دوش  یم هتفرگ  رظن  رد  دصرد  دصرد و 40  مهس 60  بیترت  هب 

نآ یا  هنیزه نزو  ات  دوش  یم میسقت  هژورپ  یاه  تیلاعف لک  هدش  هجدوب هنیزه  عومجم  رب  تیلاعف  ره  هدش  هجدوب هنیزه  روظنم ، نیا  یارب 
نیا هب  دوش ؛ یم هبساحم  زین  تیلاعف  ره  ینامز  مهس  یزاوم ، تروص  هب بیترت و  نیمه  هب  .دیآ  تسد  هب  هژورپ  لک  هب  تبسن  تیلاعف 

میسقت هژورپ  یاه  تیلاعف یمامت  نامز  تدم عومجم  رب  رظندروم ، تیلاعف   Original Duration نامه ای  یلصا  نامز  تدم هک  تروص 
نیا دش ، هبساحم  اه  تیلاعف کت  کت یارب  ینامز  یا و  هنیزه نزو  ود  ره  هکنآ  زا  سپ  .دیآ  یم تسد  هب  تیلاعف  نآ  ینامز  نزو  ددرگ و  یم

نزو مدص و  تصش  بیرض  رد  یا  هنیزه نزو  بیکرت ، نیا  رد  .دریگب  لکش  تیلاعف  ره  ییاهن  نزو  ات  دنوش  یم بیکرت  رگیدکی  اب  رادقم  ود 
نیا .دوش  یم هتفرگ  رظن  رد  تیلاعف  نآ  ییاهن  یبیکرت  نزو  ناونع  هب رادقم ، ود  نیا  عمج  لصاح هدش و  برض  مدص  لهچ بیرض  رد  ینامز 
ارجا نامز  تدم ریثأت  لاح  نیعرد اما  دبای ، صاصتخا  هنیزه  هب  نزو  زا  یا  هدمع شخب  تیلاعف ، ره  تیمها  هبساحم  رد  دوش  یم ثعاب  راک 

رد رادقم  نیا  تیلاعف ، ره  یبیکرت  نزو  ندش  صخشم زا  سپ  .دهد  صاصتخا  دوخ  هب  ار  ییاهن  نزو  زا  یشخب  دوشن و  هتفرگ  هدیدان  زین 
، هلحرم نیا  رد  .درک  هدافتسا  تفرشیپ  تابساحم  رد  نآ  زا  ناوتب  همادا  رد  ات  دوش  یم تبث  اروامیرپ  رازفا  مرن رد  یصاصتخا  دلیف  کی  بلاق 

برض اب  راک  تسکش  راتخاس  زا  شخب  ره  ای  هژورپ  یلک  تفرشیپ  دصرد 
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.ددرگ یم هبساحم  اه  تیلاعف یمامت  یارب  هدمآ  تسد هب جیاتن  ندز  عمج تیلاعف و  نآ  یعقاو  تفرشیپ  دصرد  رد  تیلاعف  ره  یبیکرت  نزو 
رییغت راب  ره  اب  .دوش  یم رارکت  رمتسم  تروص  هب هژورپ  یارجا  لوط  رد  تسین و  اتسیا  دنیارف  کی  دنیارف  نیا  هک  تسا  نیا  رگید  مهم  هتکن 

زین ینامز  یا و  هنیزه یاه  نزو یدنب ، نامز همانرب  رد   Replan هنوگره ماجنا  ای  هدنام  یقاب نامز  تدم رد  رییغت  اه ، تیلاعف یعقاو  هنیزه  رد 
تفگ ناوت  یم عومجم  رد  .دوش  یم یناسرزور  هب زین  هژورپ  یلک  تفرشیپ  دصرد  تیاهن  رد  یبیکرت و  نزو  نآ ، عبت  هب هدش و  هبساحم  ًاددجم 

دریگ و رارق  هجوتدروم  نامز  مه روط  هب  ینامز  رظنم  زا  مه  یلام و  رظنم  زا  مه  هژورپ  تفرشیپ  دوش  یم ثعاب  یبیکرت  شور  نیا  زا  هدافتسا 
هئارا هژورپ  ییارجا  تیعقاو  هب  رت  کیدزن رت و  قیقد رت ، لداعتم یریوصت  دنوش ، یم هیهت  قیرط  نیا  زا  هک  یتفرشیپ  یاه  شرازگ هجیتن ، رد 

.دنهد یم
مینک : یم ارجا  رازفا  مرن رد  ار  ریز  لحارم  درادن ، دوخ  یلصا  یاهدلیف  رد  ار  یبیکرت  لومرف  نیا  ضرف  شیپ تروص  هب  P6 رازفا مرن هکاجنآزا 

مان هب   Number سنج زا  یصاصتخا  دلیف  کی  هدرک و  باختنا  ار   User Defined Fields هنیزگ  Enterprise یونم زا  . 1
.مینک یم فیرعت   Combined_WF

.مینک یم هفاضا   Activities یامن هب  نوتس  کی  تروص  هب ار  دلیف  نیا  . 2
نیا دراو   Import ای تسیپ  / یپک قیرط  زا  ار  دوش ) یم یسیون  لومرف یتحار  هب لسکا  رد  ًلاومعم  هک   ) موس ماگ  رد  هدش  هبساحم  ریداقم  . 3

.مینک یم نوتس 
Overall %  ) هژورپ لک  یکیزیف  تفرشیپ  دصرد  اه ، تیلاعف یعقاو  تفرشیپ  اب  هژورپ و  یارجا  هرود  لوط  رد  نازوا ، تبث  زا  سپ 

(Physical % Complete  ) تیلاعف ره  یعقاو  تفرشیپ  دصرد  برض  لصاح زا  (، WBS  ) راک تسکش  راتخاس  زا  شخب  ره  ای  ( Complete
دیآ : یم تسد  هب  تیلاعف  نآ  یبیکرت  نزو  رد 

[Overall % Complete = sum [Total Weight x %Complete
Activity شخب رد  یراک  یاه  ماگ فیرعت  اب  ای   Global Change رازبا کمک  هب  ناوت  یم ار  یعمجت  تابساحم  نیا  رازفا ، مرن لخاد  رد 

ای هنیزه  رد  رییغت  ثعاب  هک   Replan ای اهراک  رییغت  روتسد  غلابا  تروص  رد  هژورپ ، لوط  رد  .درک  لقتنم   WBS رتلااب حوطس  هب   Steps
یور تیعقاو  هدننک  سکعنم هراومه  یکیزیف  تفرشیپ  صخاش  ات  دنوش  یم حلاصا  یناوخزاب و  هرابود  اه  نزو نیا  دوش ، یم اه  تیلاعف نامز 
بذاک شهج  راچد  تازیهجت  دیرخ  یلااب  یاه  هنیزه اب  هن  هک  تسا  نزاوتم  رایسب  یبیکرت و   S-Curve کی شور ، نیا  یجورخ  .دشاب  نیمز 

.دریگ یم هدیدان  ار  تمیق  نازرا اما  یدیلک  یاه  تیلاعف هن  دوش و  یم

( هرمن  .دیهد (5  حیضوت  ار  ( Planned S Curve  ) یا همانرب  تفرشیپ  رادومن  میسرت  دنیآرف 

ماگ رد  دریذپ : یم ماجنا  ریز  حرش  هب  دنیارف  ، Primavera P6 رازفا مرن رد  ( Planned S-Curve  ) یا همانرب تفرشیپ  رادومن  میسرت  تهج 
هریخذ انبم  طخ  ناونع  هب یراج  همانرب  زا  هخسن  کی   Maintain Baselines و Project ریسم زا  یدنب ، نامز همانرب  لیمکت  زا  سپ  تسخن ،

صیصخت هژورپ  هب   Project Baseline ناونع هب هدش  هریخذ یانبم  طخ  ، Assign Baselines و Project ریسم نامه  زا  سپس  .ددرگ  یم
Activity هنیزگ ( Bottom Layout  ) رازفا مرن نییاپ  هرجنپ  زا  ینامز ، هدش  عیزوت یاه  هداد جارختسا  تهج  دعب ، هلحرم  رد  .دوش  یم هداد 
BL رتماراپ هدش و  زاب   Spreadsheet Fields هنیزگ تسار ، کیلک  قیرط  زا  شخب  نیا  رد  .ددرگ  یم باختنا   Usage Spreadsheet
یریگ شرازگ ینامز  هزاب  نینچمه  .دوش  یم هفاضا  یشیامن  یاه  نوتس هب  یباختنا ) رایعم  هب  هتسب   BL Project Units ای  ) Project Cost

هناگادج تروص  هب ینامز  هرود  ره  رد  انبم  طخ  یا  همانرب ریداقم  ات  ددرگ  یم میظنت  هناهام  ای  یگتفه  تلاح  یور   Timescale قیرط زا 
لسکا رازفا  مرن هب   Paste و Copy اب میقتسم  تروص  هب ای   Export و File قیرط زا  هدش  جارختسا تاعلاطا  نآ ، زا  سپ  .دوش  هداد  شیامن 
هرود ره  ریداقم  هدش و  داجیا  ( Cumulative  ) یعمجت ریداقم  هبساحم  یارب  ازجم  نوتس  کی  ادتبا  لسکا ، طیحم  رد  .دندرگ  یم لقتنم 
میسقت هژورپ  تعاس  رفن -  لک  ای  هنیزه  لک  ددع  رب  یعمجت  ریداقم  نیا  سپس  .دنوش  یم هتسب  عمج  یلبق  یاه  هرود اب  هتشابنا  تروص  هب

رد یعمجت  تفرشیپ  دصرد  نامز و  یاه  نوتس باختنا  اب  اهتنا ، رد  .دیآ  یم تسد  هب  هرود  ره  رد  یا  همانرب یعمجت  تفرشیپ  دصرد  هدش و 
تفرشیپ دصرد  رگنایب  یدومع  روحم  نامز و  هدنهد  ناشن یقفا  روحم  هک  یا  هنوگ هب ددرگ ؛ یم میسرت  ( Line Chart  ) یطخ رادومن  لسکا ،

.ددرگ یم رهاظ  " S  " فرح لکش  هب  لصاح  ینحنم  دوب و  دهاوخ  دصرددص  ات  رفص  زا  یا  همانرب یعمجت 

( هرمن  .دیهد (5  حیضوت  لماک  روط  هب  ار  هژورپ  تاریخات  هژورپ و  تفرشیپ  هبساحم  رازفا و  مرن  یناسرزور  هب  دنیآرف 
 

هدش دراو   Project , Maintain Baselines ریسم زا  هژورپ ، تافارحنا  شجنس  تهج  یا  هسیاقم یانبم  یروآ  مهارف تهج  تسخن ، ماگ  رد 
(Project Baseline  ) هژورپ یانبم  طخ  ناونع  هب دور  راکب  دییأت و  تسا  رارق  هک  یراج  همانرب  زا  قیقد  هخسن  کی  ، Add هنیزگ باختنا  اب  و 

یاهدلیف رد  هدش  هریخذ یانبم  طخ  هدش و  دراو   Project , Assign Baselines ریسم زا  سپس  .ددرگ  یم هریخذ 

.
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، بیترت نیدب  .دوش  یم هداد  صیصخت   Secondary Baseline و Primary Baseline یاهدلیف رد  زاین  تروص  رد  Project Baseline و 
هک هدش  نییعت هژورپ  ( Data Date  ) شرب خیرات  مود ، هلحرم  رد  .دروآ  یم مهارف  ار  هیلوا  همانرب  اب  یعقاو  یاه  هداد هسیاقم  ناکما  رازفا  مرن

خیرات نیا  .دنا  هدیدرگ دییأت  یروآ و  عمج هاگراک  زا  زور  نآ  نایاپ  ات  یعقاو  تاعلاطا  هک  تسا  یزور  نیرخآ  نایاپ  هدننک  صخشم خیرات ، نیا 
بت General و باختنا  سپس  ، Project Details باختنا هژورپ و  مان  یور  رب  تسار  کیلک  طسوت  ای   Tools , Schedule ریسم قیرط  زا 
ای لبق  هدش  عقاو یاه  تیلاعف یمامت  رازفا  مرن هک  تسا  تهج  نادب  خیرات  نیا  تیمها  .ددرگ  یم میظنت   Data Date دلیف یزاس  صخشم

هلحرم رد  .دریگ  یم رظن  رد  یا  همانرب تابساحم  ساسا  رب  ار  نآ  زا  سپ  هدش  عقاو یاه  تیلاعف یعقاو و  تاعلاطا  ساسا  رب  ار  خیرات  نآ  رد 
ماجنا  Activities یامن زا  ًلاومعم  تاعلاطا  دورو  نیا  .دندرگ  یم دراو  رازفا  مرن رد  هژورپ  تیاس  زا  هدش  یروآ عمج یعقاو  تاعلاطا  موس ،

شخب رد  هحفص  نِییاپ  شخب  رد  سپس  هدش و  باختنا  اه  تیلاعف تسیل  رد  رظندروم  تِیلاعف  ادتبا  راک ، نیا  ماجنا  یارب  .دریذپ  یم
ود ره   Finished و Started یاه هنیزگ (، Completed  ) هدش لیمکت یاه  تیلاعف یارب  .ددرگ  یم باختنا   Status بت ، Activity Details

زا سپ  دنوش ؛ یم دراو  هطوبرم  یاهدلیف  رد  ( Actual Finish  ) یعقاو نایاپ  خیرات  و  ( Actual Start  ) یعقاو عورش  خیرات  هدیدرگ و  لاعف 
یارب .دیآ  یمرد لیمکت  تلاح  هب  تیلاعف  هدیسر و  دصرد  دص  کی هب  راکدوخ  روط  هب  ( Percent Complete  ) تفرشیپ دصرد  راک ، نیا 

دصرد سپس  دوش ؛ یم تبث  یعقاو  عورش  خیرات  هدیدرگ و  لاعف   Started هنیزگ ًافرص  (، In Progress  ) ارجا لاح  رد  یاه  تیلاعف
دراو هطوبرم  دلیف  رد  تسا ، تیاس  یاه  یریگ هزادنا تادهاشم و  ساسا  رب  هک  ( Physical % Complete  ) یعقاو یکیزیف  تفرشیپ 

، نادیم رد  دوجوم  طیارش  یقیقح و  ییاراک  خرن  ساسا  رب  تیلاعف  ( Remaining Duration  ) هدنامیقاب نامز  تدم نینچمه  ددرگ و  یم
Actual Labor Units  ) هدش ماجنا راک  یعقاو  ریداقم  تسا ، هتفای  صاصتخا عبانم  یاراد  تیلاعف  هک  یتروصرد .ددرگ  یم حلاصا  ینیبزاب و 

تبث یعقاو  تاعلاطا  هنوگ  چیه دنا ، هدیسرن زونه  هک  ( Not Started  ) هدشن عورش یاه  تیلاعف یارب  .دوش  یم دراو  زین  ( Actual Cost ای
هک ییاه  تیلاعف اب  رازفا  مرن راتفر  هوحن  هب  طوبرم  تامیظنت  مراهچ ، هلحرم  رد  .دننام  یم یقاب  رییغت  نودب  شرب  خیرات  ات  اه  نآ دوش و  یمن
Tools , ریسم زا  راک ، نیا  تهج  .دریگ  یم رارق  یسررب  دروم  (، Out of Sequence Activities  ) دنا هدش ارجا  یقطنم  یلاوت  زا  جراخ 

ریز هنیزگ  ود  زا  یکی   Logic Type هب طوبرم  شخب  رد  هدشزاب ، هرجنپ  رد  ددرگ ؛ یم باختنا   Options همکد هدش و  دراو   Schedule
یاه شخب یارب  یتح  هدرک و  ظفح  ار  اه  تیلاعف نیب  یلصا  طباور  قطنم و  رازفا  مرن ، Retained Logic تلاح رد  دوش : یم باختنا 

تلاح رد  .دوش  یم هیصوت  یمسر  قیقد و  یاه  لیلحت یارب  تسا و  رت  هناراک هظفاحم تلاح  نیا  دنک ؛ یم لامعا  ار  طباور  زین  هدش  ماجنا
رب ًافرص  ار  هدنامیقاب  یاه  تیلاعف هدرک و  رظن  فرص یقطنم  طباور  زا  اه  تیلاعف هدش  ماجنا یاه  شخب یارب  همانرب  ، Progress Override
لاح رد  یاه  هژورپ یتایلمع  لرتنک  یارب  ًلاومعم  رت و  هنایارگ عقاو تلاح  نیا  دنک ؛ یم یدنب  نامز نادیم  یقیقح  طیارش  شرب و  خیرات  ساسا 

هژورپ هدش  ینیب شیپ نایاپ  خیرات  ینارحب و  ریسم  رب  یمهم  رایسب  میقتسم و  ریثأت  اه  هنیزگ نیا  زا  کیره  باختنا  .تسا  رت  بسانم ارجا 
، هدش باختنا تامیظنت  تحص  هدشدراو و  یعقاو  تاعلاطا  یمامت  یتسرد  زا  لصاح  نانیمطا  زا  سپ  مجنپ ، هلحرم  رد  .تشاد  دهاوخ 

Tools , ریسم زا  ای  دوش  یم هدرشف   F9 رب نایم دیلک  راک ، نیا  یارب  .دوش  یم ارجا  ( Schedule  ) یدنب نامز همانرب  ددجم  هبساحم  تایلمع 
Current  ) شرب خیرات  هک  ددرگ  یم لصاح  نانیمطا  یدنب ، نامز هرجنپ  رد  .ددرگ  یم باختنا   Schedule همکد هدش و  هدافتسا   Schedule

ینارحب ریسم  هبساحم Float و  عون  هدش و  باختنا یتسرد  هب  Logic Type هب طوبرم  یاه  هنیزگ هدش ، میظنت  یتسرد  هب ( Data Date
یمامت دیدج ، شرب  خیرات  یعقاو و  تاعلاطا  یقطنم ، طباور  زا  هدافتسا  اب  رازفا  مرن تایلمع ، نیا  یارجا  زا  سپ  .تسا  هدش  میظنت  یبوخ  هب
ریسم (، Free Float و Total Float  ) یروانش ریداقم  هدش ، ینیب شیپ نایاپ  عورش و  یاه  خیرات هدرک ، هبساحم  ار  هدنامیقاب  یاه  تیلاعف
یلک یعقاو  تفرشیپ  ددجم ، تابساحم  یارجا  زا  سپ  مشش ، هلحرم  رد  .دنک  یم یناسرزور  هب ار  هژورپ  یلک  نایاپ  خیرات  ًاتیاهن  ینارحب و 

نآ یاه  تیلاعف تفرشیپ  دصرد  ینزو  نیگنایم  ساسا  رب  هژورپ  یلک  تفرشیپ  دصرد  ، P6 رازفا مرن رد  .ددرگ  یم یسررب  هبساحم و  هژورپ 
Activity شخب رد   General بت قیرط  زا  ( Percent Complete Type  ) تیلاعف ره  یارب  تفرشیپ  دصرد  عون  ادتبا ، .دوش  یم هبساحم 

نامز تدم هسیاقم  ساسا  رب   ) Duration % Complete دناوت یم عون  نیا  ددرگ ؛ یم صخشم  یشیامن  یاه  نوتس حطس  رد  ای   Details
ساسا رب   ) Units % Complete سوسحم ،) یکیزیف و  تادهاشم  ساسا  رب   ) Physical % Complete لک ،) نامز  تدم اب  هدش  ماجنا

ریسم زا  ، Project ای  WBS حطس رد  سپس  .دشاب  عبانم ) درکلمع  ساسا  رب   ) Performance % Complete ای هدش ) ماجنا راک  مجح 
یاه نزو ای  نامز  تدم هنیزه ، ساسا  رب   ) رتلااب حوطس  ینزو  تفرشیپ  هبساحم  هوحن  هب  طوبرم  تامیظنت  ، WBS یامن ای   Project , WBS

.دوش یم هداد  شیامن  یلیلحت  یاه  Report رد ای  رازباراون  زا  یتمسق  رد  سپس  هژورپ  لک  تفرشیپ  دصرد  .ددرگ  یم میظنت  هدش ) فیرعت
(، شرب خیرات  ات  یا  همانرب تفرشیپ  دصرد   ) Physical % Complete، Schedule % Complete یاه نوتس تایئزج ، هدهاشم  یارب 

، متفه هلحرم  رد  .دندرگ  یم هدهاشم  یلیلحت  یاه  نوتس ریاس  و  رازفا ) مرن طسوت  هدش  هبساحم دصرد   ) Performance % Complete
هلیم (، Gantt Chart  ) تناگ رادومن  شیامن  تامیظنت  قیرط  زا  ادتبا  راک ، نیا  تهج  .دریذپ  یم ماجنا  هژورپ  تافارحنا  تاریخأت و  لیلحت 

نآ مان  هک  یا  هلیم اه ، هلیم تسیل  رد  هدش و  هدافتسا   View , Bars ریسم زا  راک ، نیا  یارب  ددرگ ؛ یم لاعف  ( Baseline Bar  ) انبم طخ 
طخ ۀلیم  دوش : یم رهاظ  مه  بنج  ۀلیم  ود  تناگ ، رادومن  رد  راک ، نیا  اب  .ددرگ  یم یزاس  لاعف باختنا و  تسا ،  BL ای  Baseline لماش

راکشآ ار  تیلاعف  ره  ینامز  تافارحنا  اه ، هلیم نیا  یرصب  هسیاقم  یبآ ؛) گنر  هب  ًلاومعم   ) یراج ۀلیم  و  یرتسکاخ ) گنر  هب  ًلاومعم   ) انبم
همانرب زا  تیلاعف  دشاب ، لبق )  ) پچ تمس  هب  رگا  دراد ؛ ریخأت  تیلاعف  دشاب ، انبم  طخ  دعب )  ) تسار تمس  هب  یراج  ۀلیم  رگا  .دزاس  یم

نایاپ خیرات  فلاتخا   ) Finish Variance دریذپ : یم ماجنا  یلیلحت  یاه  نوتس قیرط  زا  یمک  لیلحت  یرصب ، هسیاقم  رب  هولاع  .تسا  رتولج 
Start Variance انبم ،) طخ  یراج و 
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هلحرم رد  تسا .) ینارحب  تیلاعف  دشاب ، رفص  ای  یفنم  رگا  هک  لک  یروانش   ) Total Float و انبم ،) طخ  یراج و  عورش  خیرات  فلاتخا  )
ینارحب ناونع  هب  Total Float ≤ 0 یاراد یاه  تیلاعف .ددرگ  یم یسررب  ( Critical Path  ) ینارحب ریسم  تاریخأت ، لیلحت  تهج  متشه ،

Total Float <= 0 طرش هب یرتلیف  هدرک و  هدافتسا   View → Filters زا ناوت  یم اه ، تیلاعف نیا  ییاسانش  تهج  .دنوش  یم ییاسانش 
Schedule ای  Critical Path دننام هدش  فیرعت شیپ  زا  یاه  Layout باختنا زا View , Layout و  ناوت  یم نینچمه  درک ؛ فیرعت 

زا هژورپ  یلک  ریخأت  .ددرگ  یم صخشم  ینارحب  ریسم  فارحنا  هژورپ و  یلک  ریخأت  نازیم  مهن ، هلحرم  رد  .درک  هدافتسا   Performance
یا همانرب نایاپ  خیرات   ) BL Project Finish اب ددجم ) یدنب  نامز زا  دعب  هژورپ  یراج  نایاپ  خیرات   ) Current Finish Date هسیاقم قیرط 

خیرات ود  نیا  فلاتخا  اب  ربارب  ریخأت  نازیم  دراد ؛ ریخأت  هژورپ  ، Current Finish > BL Project Finish رگا .ددرگ  یم هبساحم  انبم ) طخ 
هسیاقم ای   Earned Value دننام یلیلحت  یاهرادومن  زا  ناوت  یم هنیزه ، تفرشیپ و  ظاحل  زا  هژورپ  تیعضو  رتهب  کرد  یارب  .تسا 

رد .درک  هدافتسا   Earned Value Curve و یعقاو ) تفرشیپ   ) Actual S-Curve یا ،) همانرب تفرشیپ   ) Planned S-Curve یاه ینحنم
Tools , Tabular ای  Tools , Reports ریسم زا  راک ، نیا  تهج  .دندرگ  یم هیهت  تاریخأت  تفرشیپ و  یلیصفت  یاه  شرازگ مهد ، هلحرم 

Schedule ای  Progress Report، Baseline Comparison دننام هدش  فیرعت شیپ  زا  یاه  شرازگ هدش و  هدافتسا   Reports
excel رازفا مرن هب   Copy-Paste ای  File , Export قیرط زا  ار  رازفا  مرن یاه  هداد ناوت  یم نینچمه  .دندرگ  یم باختنا   Performance
، تفرشیپ دصرد   ) یمک تاعلاطا  رب  هولاع  دیاب  اه ، شرازگ نیا  رد  .درک  مسر  یرت  یصاصتخا یلیلحت  لوادج  اهرادومن و  هدرک و  لقتنم 
سیون شیپ و  دنا ، هدش ریخأت  ثعاب  هک  یا  ینارحب یاه  تیلاعف اهریخأت ، للع  ینعی  دوش ؛ هئارا  زین  یفیک  لیلحت  تافارحنا ،) ریخأت و  نازیم 

هبساحم رازفا و  مرن یناسرزور  هب لماک  دنیارف  بیترت ، نیدب  .همانرب  هب  هژورپ  ندنادرگزاب  تهج  ( Recovery Plan  ) یناربج یاهراکهار 
.دریذپ یم ماجنا  شرازگ ، هیهت  تاریخأت و  لیلحت  ات  هتفرگ  هیلوا  یزاس  هدامآ لحارم  زا  هژورپ ، تاریخأت  تفرشیپ و 

کنیل زا  ار  همیمض  لیاف  یا ، هژورپ  لاوس  هب  ییوگخساپ  یارب 
 

اه لیاف    دولناد    کنیل
 

 ( هرمن  .دییامن (60  دولپآ  یگداوناخ  مان  مان و  اب  پیز  لیاف  کی  تروص  هب  ار  یتساوخرد  دراوم  اهتنا  رد  دینک و  دولناد 
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